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Bu yazinin basligl "Turkiye 370 milyar
dolarlik yUksekdgretim
ekonomisinden ne kadar pay aliyor?"
olabilirdi. Ancak yuksekdgretimde
uluslararasilasma sudrecleri sadece
ekonomik getirileri ile degil bilimsel
ve kolturel etkilesim, evrensel bilgi
havuzuna erisim, kamu diplomasisi,
beseri sermaye  ve kalkinma
acilarindan da degerlendirilmelidir

KlUresel yuksekdgretim ekonomisinin
uluslararasi 6grenci barindiran
ulkelere 370 milyar dolarlik bir gelir
kaynagl sagladigi ve 2030 yilinda
artan 6grenci sayisina paralel olarak
kGresel yuksekdégretim ekonomisinin
433 milyar dolarlik bir hacme
ulasacagl hesaplaniyor. Bu
ekonomiden aslan payinit Amerika
Birlesik Devletleri (ABD), ingiltere,
Kanada, Avustralya, Almanya ve
Fransa aliyor. Yukarida sayilan ulkeler
uluslararasi 6grenci ¢ekebilmek igin
birbiri ile kiyasiya rekabet halinde.

Peki hizmet ihracati kalemine giren ve
onemli bir yumusak guc¢ yatirimi da
olan, bir diger acidan ise egitim ve
bilim diplomasisi olarak da
adlandirabilecegimiz
yuksekogretimde  uluslararasilasma
konusunda  Tarkiye’nin  hedefleri
neler? Turkiye yukarida isaret edilen
rekabetin neresinde? Sayilari 6,3
milyonu asan uluslararasi 6grenciden
ne kadari Turkiye’deki Universiteleri
tercih ediyor?

Turkiye, 370 milyar dolara ulasan ve
her yil hacmi giderek buyuUyen kuresel
yUksekdgretim ekonomisinden ne
kadar pay aliyor; halihazirda alabildigi
pay! artirmak icin bir stratejisi var mi;
bu amacla hangi politikalari

uyguluyor? Tarkiye’nin potansiyeli ne
kadar; 2030’da 8 milyon 6grenci ile
433 milyar dolar olacagl ongorulen
kiresel yUksekdgretim
ekonomisinden nasil daha fazla pay
alabilir?

330 bini agkin 6grenci, 1,5-2
milyar dolar civarinda gelir

YOK sitesinde yer alan 2023 verilerine
gore 198 ulkeden 330 bini askin
uluslararasi  6grenci  Turkiye’deki
universitelerde egitim gorayor.
Gecen yillara gore uluslararasi
6grenci sayisinda memnuniyet verici
bir artis var. DUnyadaki toplam 6,3
milyon uluslararasi 6grencinin 330
bininin 208  Universitesi  olan
Turkiye’yi tercih etmesi olumlu bir



gelisme olmakla beraber bu sayilar
uluslararasilasma yonunde atilmasi
gereken adimlara da isaret ediyor.
Turkiye halihazirda uluslararasi
6grencilerin tercih ettikleri ilk 10 Ulke
arasinda yer aliyor. YOK verilerine
gore bu o6grenciler agirlikli olarak
istanbul, Ankara, Eskisehir, Karabuk,
Bursa, Kitahya ve Sakarya’daki
Universiteleri tercih ediyor. Diger
yandan UNESCO 2023 yili verilerine
gore uluslararasi 6grencilerin baslica
Suriye, Azerbaycan, Turkmenistan,
Irak, Somali, iran ve Afganistan gibi
ulkelerden Turkiye’ye geldigi

goruluyor.[1]

Turkiye’nin uluslararasi 6grencilerden
ne kadar gelir elde ettigine iliskin derli
toplu bir arastirma henuz yapilmis
degil ancak s6z konusu gelirin 1,5 ila 2
milyar dolar civarinda oldugu tahmin
ediliyor. Yukarida da isaret edildigi
uzere 370 milyar dolara ulasan
kiresel yuksekogretim ekonomisi
icinde Turkiye’nin payina halihazirda
cok kuc¢uk bir dilim dusuyor. Bu payin
artmasi icin YOK ve Universitelerimiz,
Turkiye’yi  yuksekogretim  cazibe
merkezi haline getirmek adina cesitli
projeler hayata gegiriyor.

Turkiye, gelismislik duzeyi,
sosyoekonomik  &zellikleri, guvenli
ortami, Orta Dogu, Balkanlar, Afrika,
Avrasya ve Asya Pasifik bolgesinden
ulasimin kolay oldugu cografi konumu
ile uluslararasi 6égrenciler acisindan
cazibe merkezi olabilecek imkana ve
potansiyele sahip. Diger yandan
Turkiye, ulasim, saglik ve bilisim
hizmetleri ve teknoloji altyapisi da
cok guclu bir Glke.

Turkiye 1 milyon
uluslararasi 6grenci
agirlayabilir

Turkiye’nin Ulke markasi giderek daha
fazla biliniyor ve taniniyor. Butln bu
veriler goz 6nune alindiginda gerek
devlet gerekse vakif Universiteleri
rahatlikla 1 milyondan fazla
uluslararasi &6grenciye ev sahipligi
yapabilir. Bunun icin ilgili paydaslarin
etkin ve verimli bir koordinasyonla
planli ve programli bir slreg
yonetimini Ustlenmesi gerekiyor. Bu



dogrultuda olumlu gelismeler
oldugunu ifade etmek gerek. Zira
YOK, DEIK, TiM, TOBB gibi kurumlar
ve Universiteler son doénemde
uluslararasilasma calismalarina daha
fazlailgi gostermeye basladi.

Duzenleyici ve denetleyici kurum
olarak YOK, ilkin 2017 yilinda
“Uluslararasilasma Strateji Belgesi”ni
[2], 2021 yilinda “Yuksekdgretimde
Hedef  Odakli  Uluslararasilasma”
belgesini [3] ve 2023 yilinda da ilgili
paydaslarin da katilimi ile
“Yuksekdgretimde Uluslararasilasma
ve  Turkiye’deki  Universitelerin
Uluslararasi Gorunarlagu  Calistayi
Raporu”nu [4] yayinladi.

Bu raporlarda uluslararasilasmanin
stratejik 6dneminin kavrandigini, bu
yonde  calismalarin  baslatilmasi
gerektigine iliskin bir irade beyaninin
oldugunu goéruyoruz. Raporlar ve
belgelerde bu amaca yénelik yasal ve
kurumsal adimlarin atilmasi yonunde
goruslere yer verilmesi oldukga
degerli.  Ayrica  Universitelerdeki
mufredatin uluslararasilasmasi gibi
somut Onerilerin de yer aldigl bu

calismalar, universitelerin
uluslararasilasma sureclerinde
olumlu adimlar olarak

degerlendirilebilir.

Turkiye’deki universiteler
uluslararasilasmanin dneminin
farkinda  olmakla beraber her

universite yonetiminin ayni 6lcude bu
konuya oOncelik verdigini soylemek
zor. Ornegin bazi kamu Universiteleri
cok aktif olarak uluslararasi égrenci
kaydederken 6zellikle kéklu ve

kapasitesi daha blUyUk olan baz
Universite yonetimleri icin bu konu
Oncelikli bir konu olmayabiliyor. Bu
durumda bazi sehirlerde ve devlet
universitelerinde yigilmalar oluyor.
Uluslararasi 6grenci populasyonunun
belirli  Universite ve sehirlerde
yogunlasmasi istenilen c¢ikti ve
sonuclarin elde edilmesi bakimindan
beklentileri karsilamak yerine elestiri
konusu oluyor. Uluslararasi
o0grenciler her ne kadar yasadiklari
kentlerin sosyal, kalturel ve ekonomik
hayatina katkida bulunsalar da asiri
yogunlasma uluslararasilasma
surecine olumsuz etkide bulunuyor.
Bu nedenle uluslararasi 6grencilerin
ulke capinda daha dengeli dagilimini
saglayacak tedbirlerin alinmasinda
yarar var.

Uluslararasilasmayi  oncelikli  alan
olarak degerlendirmeyen
universiteler mdafredati yenileme,
yabanci dilde egitim secenekleri
sunma, yabanci akademisyen
calistirma ve degisim programlarina
katilim gibi uluslararasilasma
acisindan 6nemli konularda adim
atmaya istekli davranmiyor. Bu da
dogal olarak Tuarkiye’nin 370 milyar
dolarlik kiresel yuksekogretim
ekonomisinden daha buyuk pay
almasina engel oluyor. Diger yandan
vakif universiteleri uluslararasi
O6grenciye ulasma, onlari Tuarkiye'ye
getirme konusunda daha aktif ve
istekli oldugu goruluyor.



Uluslararasilasmanin
ekonomik kazancin
Otesinde yararlari var

Uluslararasi 6grenci sayisi 2030’da 8
milyona,  kuresel  yuksekogretim
ekonomisi 433  milyar dolara
yUkseleceginden dolayl Turkiye’nin
bu pastadan alacagi payi artirmak ic¢in
universitelerdeki egitim-6gretim,
arastirma, barinma, sosyal, sportif,
sanatsal ve benzeri hayat
standartlarini daha da iyilestirmek
icin 6zel ve yogun c¢aba sarf edilmesi
gerekiyor. Ayrica halihazirda
uluslararasi  6grencilerin  agirlikli
olarak Afrika ve Orta Dogu’dan
Turkiye’ye geldigi  biliniyor.  Bir
taraftan bu Ulkeler ile iliskiler
surduralurken diger yandan da
ilaveten buyuk genc¢ nufus kitlesi ve
gelisen ekonomisiyle Asya Pasifik
bélgesinden de &grenci cekebilmek
icin  6zel hazirlanmis projeler de
yogun bicimde hayata gecirilmeli.
Yoksa kUresel yuksekogretim
ekonomisinden Turkiye’nin alacagl
pay hedeflenen hacmin ¢ok gerisinde
kalabilir.

Yuksekégretimde
uluslararasilasmanin etki ve getirileri
bu yazinin odak konusu olan
ekonomik kazanclar ile sinirli degildir.
Ekonomik gelir 6nemli olmakla
beraber bir o kadar, belki daha da
onemli olan, yUksekogretim
sistemimizin, Universitelerimizin,
akademisyen ve &grencilerimizin
dunya ile butlinlesmesi;  bilim,
teknoloji ve arastirma

ekosistemimizin kuresel gelismelere
acilmasi, evrensel bilgi aglarina
katilmasi ve uluslararasilasma
sureclerinin uretecegi diger
ciktilardan yararlanma imkanlarinin
ortaya ¢ikmasidir.

Yuksekogretimde

uluslararasilasmanin Uzerinde fazla
durulmayan bir baska 6nemli getirisi
de mezunlarin saglayacagl katma
degeri yuksek faydalardir. Bu konuda
ozellikle ABD, ingiltere, Kanada ve
Almanya o&rnekleri 6gretici olabilir.
Zira bu ulkeler kendi universitelerini

bitiren, bilhassa stratejik alanlarda




lisansustu calismalar yapan basarili
mezunlarl arastirip  teknoloji ve
inovasyon merkezlerinde istihdam
ederek uluslararasilasmanin
ekonomik getirilerini kat kat artiran
faydalar elde ediyor. Bu drneklerden
de goruldugu uzere yuksekdgretimde
uluslararasilasma sadece yabanci
6grenci sayisini artirmak, bunlari
mezun etmek ve Uulkelerine geri
gondermekten ibaret degil. lyi
yetismis, yetenekli ve deneyimli
beseri sermayenin Turkiye’deki kamu
veya Ozel bilim, teknoloji, inovasyon,
arastirma ve ekonomi
ekosistemlerine dahil edilmesi de
stratejik amaclar arasinda yer
almalidir.  Bir baska ifade ile
yUuksekodgretimde  uluslararasilasma
sadece o0grenci hareketliligi ile sinirli

kalmayan, bilimsel aglarin
genislemesi, evrensel bilgiye erisimin
artirilmasi, yenilikgi projelere

katilmin  guclendirilmesi, stratejik
teknolojilerin gelistirilmesi ve butin
bu sureglerin etkisiyle ulke
kalkinmasina  destek  saglanmasi
acisindan degerlendirilmelidir.
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