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GIRIS

unus’ta 2010 yihnm son aylarinda baslayan halk ayaklanmasi, Ortadogunun birgok

tilkesine sigramuis ve yeni bir bolgesel degisim stireci baslamustir. Ayaklanmalarin Mistr,
Libya, Suriye gibi iilkelerde birbirini takip etmesi sonrast uzun yillardir iktidarda olan
rejimlerde bazi degisimler meydana getirmistir. 1970’teki darbeden beri iktidar elinde tutan
Baas rejimi de bu siirecten etkilenmis tamamen sivil olarak baslayan protestolar kanla
bastirilmis ve tilkede 13 yil siiren bir i¢ savas baslamustir. 8 Aralik 2024 tarihinde Suriye’deki
silahli muhaliflerin baslattigi “Saldirganligin Caydirilmasi” operasyonu Halep’i rejimden
ozgiirlestirmeyi hedeflemistir. Bu operasyon, rejimin hamisi Iran ve Rusya'nin stratejik
kayiplar yasamasi, silahli gruplarin entegrasyonu ve kapsaml bir askeri planla basariya

ulasmis ve 14 yillik devrim Sam’in rejimden 6zgiirlesmesi ile taglanmustir.

Suriye’de son aylarda yasanan siyasi doniisiim yalnizca idari yapiy1 degil, ayn1 zamanda
egitim ve entelektiiel alan1 da dogrudan etkilemis; fiili olarak yeni bir akademik ortamin
insasma zemin hazirlamistir. Devrim siireciyle birlikte basta Azez, Afrin ve Idlip gibi
bolgelerde kurulan tiniversiteler, bu doniisimiin sembol kurumlar haline gelmistir. S6z
konusu tiniversitelerde egitim alan 6grenciler ve ders veren akademisyenler yalnizca bilgi
ureticisi degil, ayn1 zamanda toplumsal degisimin tasiyicisi devrimci aktorler olarak da
konumlanmaktadir. Ayrica s6z konusu slireg Suriye’de on yili askin stiredir stiregelen
otoriter yonetimin kirilma noktasmi teskil etmis ve Besar Esed rejiminin ¢oziilmesiyle

sonuglanan yeni bir donemin kapisini aralamigtir.



Bu tarihsel kirllma, sadece siyasal yapinin degil, ayn1 zamanda tilkenin toplumsal, kurumsal
ve kiiltiirel dokusunun da yeniden insasini giindeme getirmistir. Bu yeniden insa siirecinin en

kritik alanlarindan biri ise yiiksekogretimdir.

Bu cercevede, Islam Ulkeleri Akademisyen ve Yazarlar Birligi (AYBIR) olarak, 10-16 Mays
2025 tarihleri arasinda, Suriye’nin kuzey ve orta bolgelerinde bulunan gesithi yiiksekogretim
kurumlarina yonelik bir saha ziyareti gergeklestirilmisti. Bu saha ¢alismasiin
gergeklestirildigi cografi bolgeler —ozellikle Halep’in kuzeyinde yer alan Azez ve Afrin gibi
merkezler— hem devrim siirecinde hem de sonrasinda Tiirkiye'nin aktif destek sagladig
alanlar arasinda yer almaktadir. Turkiye, bu bolgelerdeki tecriibesini yalnizca insani
yardimmlar veya giivenlik ekseninde degil, ayn1 zamanda egitim ve kurumsal insa stireclerinde
de paylasmay1 amacglamaktadir. Bu ziyaretin temel amaci, rejim sonrasi yeniden yapilanma
stirecinde tiniversitelerin mevcut durumunu yerinde gozlemlemek, akademik kapasiteyi
degerlendirmek ve Tiirkiye basta olmak tizere bolgesel ve kiiresel diizeydeki yiliksekogretim
kurumlaryla gelistirilebilecek muhtemel is birligi alanlarmi tespit etmektir. Heyet, ziyaret
kapsaminda Halep, Azez, Idlip ve Sam gibi stratejik sehirlerde bulunan Ozgiir Halep
Universitesi, Halep Universitesi, Idlip Universitesi ve Sam Universitesi gibi &nemli
kurumlarin rektorleriyle, akademik kadrolariyla ve yerel yoneticilerle dogrudan temas
kurmustur. Ayrica Suriye Yiiksekogretim Bakani ve ilgili biirokratlarla da st diizey

goriismeler gergeklestirilmistir.

Bu saha ziyareti, devrim sonrasi olusan yeni iiniversite yapilarinin, rejim doneminden kalan
ancak degisen sosyo-politik baglamda yeniden konumlanmaya galisan kurumlarla nasil bir
iligki i¢cinde oldugunu, mevcut kapasite ve altyapr sorunlarini, kurumsal tanmirlik
meselelerini, akademik 6zgiirliik arayislarmi ve yerel-mezun iligkileri gibi dinamikleri analiz
etmek agisindan Onemli bir zemin sunmustur. Ayn1 zamanda ziyaret edilen {iniversitelerin
onemli bir kismi, dogrudan devrim sonrasinda kurulmus ve rejimin baskici uygulamalari
sonucu egitim siiregleri kesintiye ugrayan binlerce 0grencinin alternatif egitim alanlarina
erigmesini miimkiin kilmistir. Bu yoniiyle s6z konusu tiniversiteler, yalnizca akademik
kurumlar degil; ayn1 zamanda devrimei kimligin ve toplumsal dontistimiin tasiyicisi aktorler

olarak da degerlendirilmektedir.



AYBIR heyetinin Suriye Yiiksekdgretim Bakan: Mervan El-Halebi ile gériismesi

Bu rapor, Suriye'deki yiiksekogretim kurumlariyla ilgili bir durum tespiti yapmayi,
devrim sonrasinda ortaya ¢tkan kurumsal doniisiimii anlamay1 ve bu alandaki yapisal
sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirmeyi amaglamaktadir. Raporun ilk boliimiinde,
Suriye’de devrim oncesi yliksekOgretimin tarihsel gelisimi ile savas siirecinde yasanan
akademik dagilma ele alinmakta; ikinci boliimde ise devrim sonrasi donemde olusan yeni
yiiksekdgretim kurumlarinin meveut durumu, altyapi kapasiteleri ve bolgesel dagilimlar
analiz edilmektedir. Ugiincii boliimde, saha ziyaretleri kapsaminda gerceklestirilen
temaslar ve goriismelerin  bulgulart lizerinden niversitelerin  gilincel yapisi
detaylandirilmakta; son boliimde ise Tiirkiye-Suriye yliksekogretim is birligi baglaminda
gelistirilebilecek stratejik onerilere yer verilmektedir. Rapor, genel olarak hem mevcut
durumu tespit etmeyi hem de gelecege yonelik kurumsal planlama ve akademik

entegrasyon siireglerine katki sunmay1 hedeflemektedir.



SURIYE’DE YUKSEK OGRETIM VE
YENIDEN iNSA SURECH

Suriye'de yiiksekogretim kurumsallagmasi 20. yiizyilin baslarina kadar uzanmakta olup, bu
siiregte Sam Universitesi (1902) gibi koklii kurumlar énemli rol oynamustir. Suriye’deki
kokli egitim kurumlari, bu bolgedeki Osmanl egitim kurumlarinin bir devamudir. Birgok
alanda oldugu gibi, egitim alaninda da modern Suriye devletinin kurulmasinda Osmanh
kurumlarinin stirekliligi kendini gostermektedir. Fransiz manda doneminde sekillenen
egitim sistemi, bagmmsizlik sonrasi Arap milliyet¢iligi ve Baas ideolojisi dogrultusunda
yeniden yapilandirimustir. 1970’lerden itibaren Hafiz Esed doneminde merkeziyetgi ve
otoriter bir liniversite sistemi inga edilmis, Uiniversiteler rejim ideolojisinin yeniden {iretim
alanlarina  doniismiistir. Ogrenci segiminden ders igeriklerine, akademik kadro
atamalarindan yaymn politikalarma kadar pek ¢ok alanda rejimin siki denetimi altinda
faaliyet gosteren bu kurumlar, bilgi tiretiminden ¢ok rejimin tahakkiimii altinda kalmis ve
siyasi sadakat ekseninde varligini devam ettirmistir. 2011 yilina gelindiginde Suriye'de
yaklasik 8 devlet liniversitesi ve sinirh sayida ozel yiiksekogretim kurumu bulunmaktayda.
Ancak bu yapilar hem akademik 6zerklikten yoksun hem de kiiresel akademik aglara sinirh

entegre olmus kurumlardi.

Devrim siireciyle birlikte Ortadogu'nun en koklii egitim birimlerine sahip olan Suriye’'de
radikal degisiklikler yasanmis, akademik kadronun ciddi Olgiide siirecten olumsuz
etkilendigi goriilmustiir. Nitekim 2011 yilinda baglayan halk ayaklanmasi ve ardindan gelen

i¢ savas, yuksekogretim kurumlarini dogrudan etkileyen biiyiik bir yikima yol agmustir.



Bir¢ok tiniversite bombardimanlar nedeniyle hasar gormiis, yiizlerce akademisyen rejimin
baskisindan kagmak zorunda kalmis, ogrenciler tutuklamalar, gé¢ ve giivenlik endiseleri
nedeniyle egitimlerini yarida birakmak zorunda kalmistir. Ozellikle rejim karsit1 protestolara
katilan akademik personel ve 6grenciler, sistematik bi¢imde hedef alinmus, bazilart hapse
atilmis bazilar1 da tiniversitelerini terk edip yurtdisina ¢ikmak zorunda kalmistir. Bu siiregte
hem fiziksel hem kurumsal diizeyde biiyiik bir dagilma yasanmus; bilgi tiretimi, akademik
siireklilik ve egitimin kurumsal gergevesi ciddi zarar goérmiistiir. Bir kisnu Tiirkiye, Urdiin ve
Liibnan gibi iilkelere sigman akademisyenler, burada ya bagimsiz ¢abalarla egitim
faaliyetlerine devam etmis ya da bulunduklarn {ilkelerdeki tiniversitelerde akademik

faaliyetlerini stirdiirmstiir.

8 Aralik 2024 giinii baglayan askeri operasyonla rejimin devrilmesi Suriye’de ylksekogretim
agisindan da yeni donemi baslatmistir. Rejim sonrast olusan Ozglirlilk ikliminde
tniversitelerin ivedilikle yeniden yapilandirilmasi ana giindem maddesi haline gelmistir. Bu
anlamda 2024 sonu itibariyla rejimin biiyiik ol¢iide ¢oziilmesiyle birlikte Suriye’de yeni bir
kurumsal diizen arayist baslamistir. Bu yeni donemde yiiksekogretim, sadece teknik bilgi
tiretiminden ibaret degil, ayn1 zamanda toplumsal barigin, demokratik kiiltiiriin ve kurumsal
kapasitenin insasinda belirleyici bir alan olarak One ¢ikmaktadir. Bu baglamda, rejim
kontroliinden kurtulmus bolgelerdeki tiniversiteler, yeniden yapilanma siirecinin hem nesnesi

hem de 6znesi haline gelmistir.

Bu déniisimde AYBIR heyetinin 10-16 Mayis 2025 tarihlerinde gerceklestirdigi saha
ziyareti 6nemli bir veri kaynagi sunmaktadir. Ziyaret kapsaminda Halep, Azez, Idlip ve Sam
gibi bolgelerde faaliyet gosteren yiiksekogretim kurumlarmin meveut durumu, kurumsal
talepleri ve gelisim alanlar1 detayll bicimde gozlemlenmistir. Bu tiniversiteler, savas
kosullarina ragmen akademik faaliyetlerini siirdiirmeye c¢alisan ve ayni zamanda yeni
donemin toplumsal ihtiyaglarina yanit lretmeyi hedefleyen kurumlar olarak dikkat

¢cekmektedir.



SURIYE’DEKiI MEVCUT UNIVERSITELER
UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Saha ziyaretinde elde edilen verilere gore, Suriye'de halihazirda 11 devlet ve 39 6zel tiniversite
faaliyet gostermektedir. Ornegin Idlip Universitesi, 23.000 6grencisi, 17 fakiiltesi ve 8
enstitlisiiyle lilkenin kuzeyindeki en biiyiik yiiksekogretim kurumlarmmdan biridir. Halep
Universitesi ise 88.000 kayith dgrencisiyle Suriye’nin Sam Universitesi’nden sonra gelen en
biiyiik devlet iiniversitesidir. Ozgiir Halep Universitesi, devrim sonrasinda 2015 yilinda
Azez’de kurulmus ve halen 15 bin civarinda 6grenciye egitim vermektedir. Bu tliniversitelerde
tip, mithendislik, dis hekimligi, siyaset bilimi, sosyal bilimler gibi bir¢ok alanda lisans ve
lisansiistii egitim programlar yuriitilmektedir. 100-200 USD gibi 6grencilerden alinan yillik

harglarla ayakta durmaya calisan bu tiniversitelerde Tiirk 6grenciler de bulunmaktadir.

Bununla birlikte bir¢ok tiniversite ciddi mekansal, teknik ve mali yetersizliklerle karsi
karstyadir. Yurt, laboratuvar, teknik ekipman ve dijital kiitiiphane gibi altyapr ihtiyaglari,
egitimin kalitesini dogrudan etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Ote yandan
tiniversitelerin biiytik bir kismi, rejim oncesi donemde devlet tiniversitelerinde gorev almis
nitelikli akademisyenler tarafindan yonetilmekte olup, bu durum bilgi siirekliligi agisindan

kritik bir avantaj sunmaktadir.

Suriye’de egitim sistemi halen ti¢ farkl idari ve siyasi yapiya gore sekillenmektedir. 8 Aralik
2024 oncesinde rejim kontroliinde olan bolgelerde merkeziyetgi bir yapr devam etmekte;
miifredat ideolojik 6geler igermekte ve her ne kadar devrim basar ile sonuglanmis olsa da
tiniversitelerdeki eski idari ve akademik kadrolarin yeni siirecin temsil ettigi irade ve
ozgurliik anlayisina ayak uydurmakta zorluk ¢ekmeleri biiyiik sorun teskil etmektedir.
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Idlip bolgesinde ise Kurtulus Hiikiimeti catis1 altnda kurulan Idlip Universitesi gibi
kurumlar, daha 6zerk/adem-1 merkeziyet¢i ve katilimer bir egitim anlayist benimsemektedir.
Suriye Milli Ordusu’nun kontroliindeki bolgelerde ise daha hibrit yapilar goze carpmaktadir.
Ornegin Ozgiir Halep Universitesi gibi kurumlar, hem devrim sonrasi ortaya c¢ikan

ihtiyaglara yanit vermekte hem de eski sistemin bazi yapisal miraslarini tagimaktadir.

Bu pargali yapi, miifredatlarin standartlasmamasi, akademik kadrolarm mobilitesinin
sinirlanmast ve Ogrencilerin yatay gecis/denklik sorunlari gibi entegrasyon problemlerini
beraberinde getirmektedir. Ancak ziyaret edilen tiniversitelerdeki yoneticiler, Tiirkiye ve diger
ilkelerle gelistirilecek ortak projeler, 6grenci ve akademisyen degisim programlari, ortak yaz
okullar1 ve dil egitimi gibi alanlarda entegrasyonu artiracak adimlara agik olduklarin ifade
etmistir. Bu anlamda ortak bir akademik cer¢evenin ve gecis sisteminin kurulmasi,
yiiksekOgretimde birlik ve biitlinliik saglayabilir. Ayrica yurtdisinda yasayan Suriyeli
ogrencilerin iilkeye geri donmesi ve lilke i¢cinde gorece daha giivenli bolgelere go¢ etmis
ogrencilerin  yeniden kendi bolgelerine donmesi, tiniversitelere yonelik kapasite
planlamasinda dikkate alinmasi gereken yeni bir dinamik olusturmaktadir. Bu doniislerin
saglikli bir sekilde yonetilmesi, 6grencilerin egitimlerine kaldiklari yerden devam edebilmeleri
icin yapisal diizenlemeleri gerekli kilmaktadir. Bu gercevede, i¢ savas sebebiyle egitimini
yarida birakmak zorunda kalan tiniversite 6grencileri igin kapsaml bir “genel af” programi
baslatilmasi hem toplumsal barisa katki sunacak hem de akademik entegrasyonu

hizlandirabilir.

Suriye’deki glivenlik ve asayis sorununun yiiksekogretime yansimalart bolgeden bolgeye
farkliblk arz etmektedir. Baskent Sam'da ve Kuzey Suriye'de yiiksekogretimi etkileyecek
herhangi bir giivenlik sorunu goriinmemektedir. Ulkenin kuzeyinin Tiirkiye sinirma olan
cografi yakmligs siiphesiz giivenlik bakimindan bir avantaj saglamaktadir. Idlib her ne kadar
i¢c savasi en yikict bigcimiyle deneyimlemis ve milyonlarca yerinden edilmis Suriyeliye ev
sahipligi yapmuis olsa da Ozellikle 2020 sonrasinda bolgede asayisin biiyiik Olgiide saglandigi
ve gorece bir giivenlik ortammin tesis edildigi soylenebilir. Bu baglamda, Idlib'de giivenlik
agisindan one ¢ikan en onemli tehdit unsurlarindan biri, 2020 sonrasinda donemsel olarak

gergeklesen hava saldirlaridir.
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Bununla birlikte, bu durum 8 Aralik Devrimi oncesinde Idlib'de genel olarak asayisin
saglandig1 gercegini ortadan kaldirmamaktadir. Benzer sekilde, Hama o6zelinde
yiiksekogretimi engelleyecek nitelikte ciddi bir giivenlik zafiyetinden s6z etmek guigtiir. Sehir
merkezi, Suriye i¢ savasi siiresince dogrudan gatismalara sahne olmamis ve gorece istikrarl

bir yapr1 sergilemistir.

Halep ilinde genel hatlariyla bir asayis sorunundan s6z etmek zordur. Suriye’deki devrim
stirecinin ardindan Halep’in istikrarsizlagmasinda énemli bir rol oynayan ve PKK nin etkili
oldugu Esrefiye ve Seyh Maksud mahallelerinin, merkezi hiikiimetle yapilan anlasmalar
neticesinde asamali olarak bosaltildig1 goriilmektedir. Bu gelismenin, bolgedeki istikrarsizlig
onemli Olgiide azalttigr ifade edilebilir. Dolayisiyla, Halep’te asayis acgisindan bu iki mahalle

diginda kayda deger bir sorundan séz etmek miimkiin degildir.

Bu ¢ergevede, yiiksekogretim faaliyetleri agisindan gilivenlik riski olusturabilecek baslica
bolgeler; sahil kesimi, Humus ve Deyr ez-Zor gevresidir. Sahil ve Humus bdlgelerinin
giivenlik agisindan riskli goriilmesinin temel nedeni, rejim unsurlarinin kalintilarma ev
sahipligi yapmalaridir. Ote yandan, Deyr ez-Zor ve Humus'un dogu ¢ol kesimleri ise DEAS
(ISID) ve PKK tehdidi nedeniyle giivenlik agisndan kirilgan bir yapiya sahiptir. Bu
bolgelerde merkezi hiikiimetin tam anlamiyla hakimiyet kuramadigini ifade etmek
miimkiindiir. Giivenlik sorunun her gegen gilin asilmasiyla bu durumun yiiksekogretime
katilmi olumlu etkileyecegi agiktir. Asayisin tam olarak saglanmasiyla birlikte gerek Suriye
icerisinden gerekse Tiirkiye gibi komsu ilkelerde bulunan Suriyelilerin yurtlarma

donmeleriyle birlikte tiniversitelerin 6grenci sayisinin ciddi sekilde artacag: diisiintilmektedir.

Suriye’de faaliyet gosteren Ozel tniversitelerin biiylik bir boliimii, savagin olusturdugu
boslukta ortaya ¢ikmus ve smurli kaynaklarla egitim hizmeti sunmaya galismaktadir. Bu
tiniversiteler arasinda kurumsal kapasite, mifredat kalitesi ve akademik kadro profili
bakimindan biiyiik farklar bulunmaktadir. Ayn1 zamanda bir¢ok 6zel Universite, ticari
kaygidan uzak bi¢imde faaliyet gosterse de resmi tanmirhik, yasal statii ve denetim

mekanizmalar1 konusunda belirsizlik yasamaktadir.
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Suriye’deki bu 6zel kurumlarin kisa siire igerisinde yliksekogretim sistemine entegre edilmesi,
devrim siirecinde tiniversitelerinden ayrilmak zorunda kalan akademisyenlere tekrar dontis
islemlerinin hizlandirlarak tesvik edilmesi hem denklik siiregleri hem de yiiksekogretim

planlamasi agisindan zorunluluk arz etmektedir.

Suriye’deki iiniversite yurtlar fiziki sartlar agisindan oldukca bakimsiz durumdadir. Ogrenci
yurtlart daha ziyade koklii/kurumsallagmis devlet {iniversitelerinin yakinlarinda bulunmakla
birlikte, Humus gibi bazi sehirlerde 6grenci yurdu bulunmamaktadir. Universite dgrenci
yurtlar ¢ok smirli sayida 6grenciye akademik ve hijyenik sartlardan uzak bir sekilde hizmet
vermektedir. Ulkenin en bilyiik iiniversitesi olan Sam Universitesi dgrencilerin yaklasik
%]15’ine barinma imkam saglayabilmektedir. Ogrencilerin barinma ihtiyaci siiphesiz 8 Aralik
devrimi sonrasinda iilkeye geri doniislerle birlikte daha kronik hale gelecektir. Barinmaya
olan bu ihtiyag¢ yurtlardaki 3-5 kisilik odalarda 12-13 6grencinin yerlestirilmesine ve ders
calisma salonlarinin dahi yatakhaneye doniistiiriilmesine neden olmustur. Ulkenin i¢inde
bulundugu i¢ savas yillarinda iyice bakimsiz kalan yurtlarda merkezi 1sitma sistemleri ¢ok
eski olup, sikca elektrik ve su kesintileri yasanmaktadir. Tuvalet ve banyo gibi ortak alanlar
hijyenik olmaktan uzak olup, yurt iicretlerinin artigina paralel bir hizmet iyilestirilmesi son

yillarda yasanmamustir.

AYBIR heyetinin Sam Universitesi rektérii Prof. Dr. Muhammed Usame Al-Jabban
ve akademsiyenlerle goriismesi
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SURIYE’DE YUKSEKOGRETIMIN

GELECEGIi iCIN KURUMSAL i$ BiRLIGi
ONERILERI

Suriye’de 2011°de baslayan halk hareketleri 8 Aralik 2024’te rejimin diigmesi ile sonuglanmig
ve birgok agidan Suriye’de yeni ve ¢ok boyutlu bir doniisim baslamistir. Bu siireg
yiiksekogretim kurumlar igin yeni firsat alanlar kadar ciddi yeniden yapilanma ihtiyaglarimi
da beraberinde getirmistir. Ozellikle rejimden armndirilmis bolgelerde faaliyet gdsteren
tniversiteler, devrim sonrast déonemin hem kurucu aktorleri hem de bilgi lretimi ve
toplumsal norm insast agisindan temel kurumlardir. Bu gergevede, Tiirkiye ile Suriye
tiniversiteleri arasinda ¢ok boyutlu ve kurumsallasmis is birliklerinin tesisi, yalnizca
akademik kapasite artis1 degil; ayn1 zamanda toplumsal uyum, dilsel etkilesim, tarihsel biling
ve ortak kiiltlirel mirasin yeniden yorumlanmasi agisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
anlamda geleneksel kardes tiniversite protokolii modelini insa edilmesi, ortak Universite
tesisi, ortak akademik platformlar, ¢ift kampiis uygulamalar1 ve online destek altyapilarinin
gelistirilmesi gibi ¢ok boyutlu stratejiler giindeme gelmektedir. Asagida, bu hedef

dogrultusunda gelistirilebilecek somut oneriler ve sonug bashiklari yer almaktadir.

Kurumsal Ortaklik ve Entegre Akademik Modeller
Universite/Diploma Denkliji ve Akreditasyon

Universite/diploma denklik meselesi Suriye ve Tiirkiye arasinda yapilacak kurumsal is
birlikleri ve ortakliklarin zeminini olusturan en 6nemli konulardan birisidir. Turkiye’deki
tiniversitelerden mezun olan Suriyeli 6grencilerin kendi tilkelerinde yasadigi denklik
sorunlar1 ylksekogretim planlamasimin 6nemli bir pargast olarak ele alinmalidir. Bu
ogrencilerin diplomalarmin Suriye’deki tiniversiteler tarafindan taninmasi ve resmi stireglerin

kolaylastirilmasi i¢in 6zel diizenlemeler acilen yapilmasi gerekmektedir.
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Ayrica Tiirkiye'de tiniversite egitimi siirerken savas veya baska sebeplerle Suriye’ye geri
donen 6grencilerin, egitimlerini kaldiklar yerden siirdiirebilmeleri i¢in kurumlar arasi yatay
gecis ve kredi tanima mekanizmalan gelistirilmelidir. Bu tiir uygulamalar hem akademik
stirekliligi saglayacak hem de bireysel magduriyetleri azaltacaktir. Bu ¢ercevede Tiirkiye'deki
Universitelerde O0grenim gormekte olan Suriyeli 6grencilerin, lisans egitimlerinin kalan
kismmi kendi iilkelerindeki yliksekogretim kurumlarinda tamamlamalari halinde,
diplomalarinin  Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan tanmnacagina dair 6zel bir
diizenleme yapilmasi da 6nerilmektedir. Bu tiir bir diizenleme, Suriye’ye doniisii planlayan
genglerin Tirkiye’de aldiklar egitimin gegerliligini teminat altina alarak, gérece daha rahat
bir karar verme silireci yasamalarini saglayacaktir. Ayn1 zamanda bu yaklasim, Tiirkiye-
Suriye akademik i birligini destekleyecek sembolik bir giiven mekanizmasi islevi gorecektir.
Bu bakimdan, denklik ve akreditasyon sorunlarmin ¢éziimlenmesi Suriye’ye geri doniisleri

olumlu yonde etkileyecektir.

AYBIR heyetiyle yapilan goriismelerde bu konu defaatle dile getirilmis; Suriye'deki 6zel
tiniversitelerin yasal statiilerinin netlestirilmesi, kurumsallagma siireglerinin desteklenmesi ve
akreditasyon mekanizmalarinin devreye alinmasi yoniinde ¢agrilar yapilmistir. Ayrica
Tiirkiye ile gelistirilecek burs ve destek programlarmin, bu o6zel kurumlarn daha

stirdiiriilebilir bir yapiya kavusmalarma katki sunacagi da belirtilmistir.

Kardes Universite Protokolleri ve Fakiilte Is Birlikleri

AYBIR heyetinin Suriye’deki saha gozlemleri, Suriye’deki iiniversitelerin biiyiik boliimiiniin
Tiirkiye'deki tiniversitelerle kurumsal iliskiler kurmaya agik olduklarini ve bu yonde somut
talepler gelistirdiklerini gostermektedir. Gaziantep, Mardin Artuklu ve Saghk Bilimleri
Universitelerinin bolge ile yakin bir iliskileri oldugu bilinmektedir. Bu tiir iliskilerin (6zellikle
Arap Dili ve Edebiyati ve Tlahiyat boliimleri olan) diger baz iiniversitelere de tesmil edilerek
“kardes tniversite protokolii” modelinden hareketle daha derinlemesine bir akademik
entegrasyon hedeflenmelidir. Tirkiye ve Suriye {niversiteleri arasinda imzalanacak
protokoller, sadece sembolik dayanismay1 degil, ¢ift tarafli akademik tiretimi ve karsilikh
kapasite aktarimini da igerebilir. Bu kapsamda, kardes tiniversiteler arasinda belirlenecek
derslerin Tiirk tniversitelerindeki akademisyenler tarafindan g¢evrimigi ya da yiliz ylize

formatta verilmesi saglanabilir.
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Bu 1s birlikleri gergevesinde kisa vadede ortak yaz okullari, sempozyumlar, ortak tez
danmismanliklari; orta vadede ders paylasimi ve uzaktan 6gretim destekli uygulamalar; uzun
vadede ise miifredat eslestirme ve ¢ift kampiis uygulamalar1 gibi daha yapisal modeller
organize edilebilir. Miifredat eslestirmesi yoluyla mezuniyet denkligi kolaylastirilabilir.
Tiirkiye'deki bazi tiniversitelerin/fakiiltelerin (6rnegin Ilahiyat, Arap Dili ve Edebiyati,
Uluslararasi 1liskiler, Egitim Bilimleri) Halep ve Sam gibi merkezlerde dis kampiisler
seklinde yapilandirilmasi da bu ortakligin fiziksel zeminini olusturabilir. Bu noktada Mardin
Artuklu Universitesi, Gaziantep Universitesi, Saglik Bilimleri Universitesi gibi Suriye
baglaminda tedrisat tecriibesi olan devlet lniversitelerinin ve Arapga egitime dnem veren
vakif tniversitelerinin bu anlamda kisa donemde somut admmlar atmasi beklenmektedir.
Nitekim bu modellemeler, ayn1 zamanda Tiirkiye tiniversitelerinin uluslararasilasma
stratejileriyle de uyumludur.

Ortak Universite ve Hibrit Egitim Modelleri

Baas Rejimi déneminde muhalifler tarafindan kontrol edilen bolgelerde kurulan o6zel
tniversiteler yeniden yapilandirilarak Suriye’nin kuzeyinden Sam’a taginmasi girisimleri acil
thtiya¢ duyulan alanlardaki insan kaynagini yetistirme konusunda 6nemli bir adim olarak
nitelenebilir. Bu model, zaten tarihi ve kiiltiirel baglarla birbirine bagl olan Tiirkiye ile
Suriye arasinda kurumsal ortaklikla yonetilen bir {iniversite kurulmasi agisindan 6rnek teskil
edebilir. Kisa vadede, halihazirda faaliyette olan 6zel tiniversitelerin kurumsal gergeveleri
desteklenerek, mevcut kampiislerde ortak dersler ve c¢evrim i¢i egitim faaliyetleri
baglatilabilir. Orta vadede, Tirkiye tiniversitelerinden gelecek akademik destekle hibrit
egitim sistemleri giiglendirilerek miifredat uyumu saglanabilir. Uzun vadede ise Tiirkiye-
Suriye ortak Universitesi kurulmasi, egitim diplomasisinin kalict ve sirdiiriilebilir bir
kurumsal zemine oturtulmasi agisindan somut bir adim olarak hayata gecirilebilir. Tiirk
tniversitelerinin Suriye’nin kuzey bolgesindeki kurumsal varliklart ve egitim faaliyetleri
dikkate alindiginda, Tiirkiye-Suriye ortak iiniversite projesinin bu bolgede kurulmasinin

daha hizh ve siirdiiriilebilir olacag: diistintilmektedir.

Mesleki teknik yliksekokullarinin gesitlendirilerek ihtiya¢ duyulan sektorlere istthdam
saglamasi Suriye’nin kalkinma Oncelikli hedeflerini gerceklestirmesine 6nemli bir katki

saglayacaktir.
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Bu model, sadece fiziki kampiis degil, ayn1 zamanda hibrit (fiziki + dijital) egitim modeliyle
de desteklenebilir. Tiirkiye tiniversitelerindeki derslerin ¢evrim i¢i formatta Suriye
tniversitelerinde es zamanl sunulmasi; acik erigimli ders materyalleri, ¢ift dilli/alt yazih

podcast triinleri ve sanal sinif uygulamalari ile desteklenebilir.

Ozellikle Anadolu Universitesi, Atatiirk Universitesi ve Istanbul Universitesi gibi agik-
ogretim tecriibesi olan kurumlarin (Ozellikle teknik branslar ve mesleki egitim gibi
konularda) ders materyallerinin Arapga terclimesi edilip Suriye yliksekogretimi igin

kullanima hazir hale getirebilir.

Suriye'deki yliksekogretim kurumlarinda genel olarak internet baglanti sikintis1 olmamakla
birlikte, gerektiginde TIKA 6nciiligiinde bazi iiniversitelerin dijital egitim altyapist

giiclendirilerek, uzaktan egitimde siirdiirtilebilir kalite saglanabilir.

Ortak Projeler Gelistirilmesi

Suriye'deki yiiksekogretim kurumlarmmin en 6nemli sorunlarindan biri olan uluslararasi
akreditasyon konusu bu kurumlarin yurtdisindaki muadilleriyle akademik is birlikleri ve
projeler gelistirmesiyle ¢oziime kavusabilir. Suriye {izerindeki yaptirimlarin yavas yavas
kaldiriimasiyla birlikte iilkenin bolgesel proje aglarina/fonlarma yeniden dahil olmasi
giindeme gelmelidir. Suriye daha o©nce Erasmus+ kapsamindaki iilkeler listesinden
cikartimusti. Suriye’deki yliksekdgretimin yeniden insasi siirecinde Ulusal Ajans, Suriye’nin

yeniden AB fonlarindan yararlanmasi i¢in destek verebilir.

Ayrica Suriyeli akademisyenlere ve 6grencilere proje hazirlama egitimleri verilebilir. Bu tiir
etkinlikler sonucunda, Suriyeli 6gretim {yeleri hem akademik kariyerleri igin hem de
tiniversitelerindeki altyapi imkanlarmin iyilestirilmesi i¢in Islam Kalkinma Bankasi ve

Avrupa Birligi fonlar gibi ¢gesitli uluslararasi fonlardan yararlanabilir hale gelebilir.

16



Akademik Hareketlilik Programlar

Tersine Akademik Gog ve Yeniden Yerlesim Programlari

Tiirkiye'de lisans, yiiksek lisans veya doktora egitimini tamamlamis Suriyeli
akademisyenlerin, Suriye’deki yeni yiiksekOgretim yapilarinda gorev almaya baslamasi,
akademik gociin tersine gevrilmesi bakimindan dikkate degerdir. Halihazirda Suriye Dig
Isleri Bakani, Acil Durumlar ve Afet Yonetimi Bakani ve Halep Valisi gibi birgok dnemli
biirokratin Tiirkiye’deki tiniversitelerde egitim almis olmasi Tiirkiye'nin Suriye'deki yiiksek
Ogretime sunacagl katkmin potansiyelini gostermektedir. Bu siirecin kurumsal hale
getirilmesi i¢in bir “akademik yeniden yerlesim programi” baslatilabilir. Kisa vadede,
Tiirkiye’'de egitim almig Suriyeli akademisyenlerin danigmanlik, misafir 6gretim tiyeligi gibi
esnek gorev tanimlartyla tiniversitelerde yer almalar saglanabilir. Orta vadede, bu kadrolarin
kalic1 6gretim tiyesi statiisiine gegmesi ve kendi boliimlerini kurarak egitim faaliyetlerine yon
vermeleri desteklenebilir. Uzun vadede ise, bu akademisyenlerin {iniversite yonetiminde
sorumluluk almalarnn ve akademik reform siireglerinde liderlik rolii tstlenmeleri
hedeflenebilir. Bu program kapsaminda mezun Suriyelilerin kendi {iniversitelerinde 6gretim
liyesi olarak gorev almasi, damismanlik yapmasi veya yeni boliimler kurmasi saglanabilir.
Tiirkiye tiniversiteleri bu kadrolara mentorluk saglayarak akademik nitelik artirim siirecine
katkida bulunabilir.

Akademik Degisim Programinin Canlandirilmasi

Mevlana Degisim Programi’nin yeniden canlandirilarak Tiirkiye ve Suriye Universiteleri
arasinda oOgrenci ve akademisyen mobilitesine kurumsal bir zemin sunabilir. Mevlana
Programi, Erasmus benzeri bir nitelige doniistiiriilerek Suriyeli ve Tiirk ogrencilerin bir
yartyll karsi liniversitede egitim almasi saglanabilir. Program kapsaminda Tiirkiye’ye gelen
belirli sayidaki oOgrenciye o6zel burs programlari tanmmlanabilir; Tirkiye'den gidecek
akademisyenlere ise kisa siireli misafir 6gretim tiiyeligi pozisyonlari olusturulabilir. Bunun
yani sira, ortak doktora danigmanliklari, staj programlari1 ve akademik ziyaretler organize
edilerek hareketlilik kalici hale getirilebilir.
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Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlign (YTB) tarafindan saglanan Tiirkiye
Burslari, ontimiizdeki 3-5 yillik donemde 6zellikle Suriye baglamindaki akademik degisim
stireglerine oncelik taniyacak sekilde yeniden yapilandirilabilir. Suriye’den gelen 6grencilere
yonelik 6zel kontenjanlar agilmasi, burs programlariin hem nicel olarak artirilmasi hem de
tematik alanlara gore gesitlendirilmesi bu stireci destekleyecektir. Nitekim SETA tarafindan
yaymmlanan Uluslararasi Ogrencilerin Tiirkiye'ye Katkilar: bashkli rapora gore, 2024 yih
itibariyla Tiirkiye'de 6grenim goren 60.750 Suriyeli 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grenciler,
Tiirkiye’deki akademik birikimden faydalanan bir kusak olarak Suriye’'de yeniden insa
stirecine katki sunabilecek potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi igin,
Tiirkiye'de egitimini siirdiiren Suriyeli 0grencilerin tilkelerine donerek lisans egitimlerini
tamamlamalar1 halinde, YOK tarafindan bu diplomalarm otomatik olarak taninacagma
dair bir diizenleme yapilmasi elzemdir. Bu durum, genglerin Tiirkiye’de gecirdikleri yillarm

egitimsel karsihigimi giivence altina alacak ve iilkelerine doniislerini tesvik edecektir.

Bu baglamda, Tirkiye'deki Suriyeli Ogrencilere yonelik “egitim yonetimi”, “kamu
politikalar”, “liderlik” ve “kurumsal inga” gibi alanlarda 6zel sertifika programlari veya yan
dal imkanlar1 sunulmasi, bu Ogrencilerin {ilkelerine doniislerinde daha nitelikli roller
istlenmelerini miimkiin kilacaktir. S6z konusu programlar, ozellikle mezuniyet sonrasi
yeniden yerlesim ve istthdam projeleriyle entegre edildiginde, akademik degisim
programlarmin etki diizeyi daha da artirilabilir. Ayrica TUBITAK ve YOK gibi kurumlarm
Tiirkiye-Suriye akademik is birliklerine yonelik 6zel fonlar olusturmasi, sadece Ogrenci

hareketliligini degil, ortak arastirma projelerini ve akademik tiretimi de tesvik edecektir.

Dil Ogretimi, Kiiltiirel Diplomasi ve Ortak Sertifika Programlar

Arapca-Tiirkce Dil Ogrenim Merkezleri

Dil egitimi, akademik is birliginin en temel tasidir. Bu baglamda Ozgiir Halep, Idlip ve Sam
gibi merkezlerde Arapga-Tiirkce dil 6grenim merkezleri kurulabilir. Kisa vadede, yaz
donemlerinde kisa stireli dil kurslar1 ve takviye ders programlari baslatilabilir. Orta vadede,
yil boyunca hizmet veren siirekli dil 6gretim merkezlerinin {iniversite bilinyesinde
kurumsallagmasi saglanabilir. Uzun vadede ise, bu merkezlerin resmi dil egitimi kurumlaria

dontiserek 6gretmen yetistirme ve miifredat gelistirme kapasiteleri artirilabilir.
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YTB ve Tiirkiye Maarif Vakfi'nin onciiliikk edecegi bu merkezler, sadece dil 6gretimi degil,
ayni zamanda kiltlirel entegrasyonun saglanmasi agisindan da onemlidir. Bu baglamda
tiniversitelerin kurumsal yapisi iginde kurulacak dil 6gretim merkezlerine Tiirkiye’den gelen
ogrencilere Arapga egitimi, benzer sekilde Suriyeli 6grencilere de Tiirkiye’de Tiirkge egitimi
verilebilir. Tiirkiye’de egitim gérmis ve Tiirkce 6grenmis Suriyeli 6grencilere de lilkelerine
dondiiklerinde Tiirkge diliyle olan baglarin1 canl tutmalar1t bu merkezler tarafindan
saglanmis olur. Bu kapsamda goriisiilen tniversiteler (6zellikle Halep ve Sam tiniversiteleri),
yaz donemlerinde Tiirk ve diger uluslararasi ogrenciler igin agilacak Arapga kurslarina
oldukca olumlu yaklagmaktadir. Hatta bu dénemlerde iiniversiteye ait yurt ve barinma
imkanlarimin kullanima agilabilecegi ifade edilmistir. Bu tiir olanaklar, Turkiye'den gelecek

ogrencilerin katilimini tesvik edecek onemli bir destek unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Diger taraftan i¢ savas sebebiyle iilkelerini terk etmek zorunda kalan ve son 10 yilini
Tiirkiye’de gegiren miilteciler ve onlarin Tiirkiye'de yetisen gocuklar1 diisiintildiigii birkag
milyon Tiirk¢e konusan Suriyeliden bahsedilebilir. Bu gé¢menlerden Suriye’ye donenlerin
Tiirkgeyi unutmamalart i¢in Suriye'deki ortadgretim kurumlarinda Tiirkgenin se¢meli

yabanci dil dersi olarak miifredata eklenmesi saglanmalidir.

Tiirkoloji Boliimleri ve Kiiltiirel Alanlar

Halep, Hama, Humus, Lazkiye ve Sam gibi merkezlerde Tiirkoloji boliimlerinin agilmasi, iki
iilke arasindaki tarihsel ve entelektiiel baglar1 giiclendirebilir. Rejim doneminde kapatilmis
olan Tiirk dili boliimlerinin yeniden agilmasi; Tiirkiye’deki tiniversitelerden gonderilecek
ogretim TUyeleri ile desteklenebilir. Yunus Emre Enstitisiinlin  Suriye’de acilacak
Tiirkoloji/Turk Dili ve Edebiyati boliimlerine 6gretim elemani gonderebilir. Agilacak bu
boliimler hem dil 6gretimi hem de iki halk arasindaki kiiltiirel diplomasi baglaminda énemli
bir misyonun stirekliligini saglayabilir. Ayrica, Tiirk Dili ve Tiirkoloji boliimleri, 6zellikle
Tirkiye'de ilkogretim ve ortadgretim seviyesinde egitim almis Suriyeli ogrenciler igin,
tilkelerine dondiiklerinde lisans diizeyinde egitim alabilecekleri nitelikli bir akademik alan
olusturacaktir. Bu baglamda Suriye Universitelerinde kurulacak Tiirk Dili ve Tirkoloji
bolimlerine ilaveten, Yunus Emre Enstitiisii ve Tirkiye Maarif Vakfi gibi kurumlarin

Tirkee kurslarini siirdiirmeleri kritik 6nemdedir.
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Bu boliimlerden mezun olacak 6grenciler, YEE ve Maarif Vakfinin yirtittiigi kurslarda
yerel okutman olarak istihdam edilerek hem nitelikli insan kaynagina katki sunabilir hem de
egitimin yerellesmesini saglayabilir. Bu g¢abalar aym1 zamanda Tiirkiye’de 0grenim hayati
boyunca Tiirk¢eye asina olmus on binlerce Suriyelinin, tlkelerine dondiikten sonra

Tiirkceyle olan baglarini korumalarma imkan taniyacaktir.

Ortak Sertifika Programlari ve Yaz Okullari

Tiirkiye ve Suriye tiniversiteleri arasinda disiplinler arasi ortak sertifika programlart ve yaz
okullar1 diizenlenerek kisa siireli uzmanlasma alanlar1 olusturulabilir. Sosyal bilimlerde
arastirma yontemleri, kriz sonrasi toplum insasi, Arap-Tirk iligkilerini gii¢lendirecek farkh
bilim dallarinda diizenlenecek bu programlar, geng akademisyenler i¢in onemli firsatlar

sunabilir.

Suriye'deki Yiiksekogretim (idari/akademik) personeli igin Tiirkiye'de/Suriye’de yiiz ylize ya
da cevrimi¢i “Egitim YOnetimi” vb. alanlarda egitim verilebilir, boylece Suriyeli geng
akademisyenlerin ve lniversitedeki idarecilerin mesleki/akademik gelisimleri desteklenebilir.
Uzaktan veya hibrit formatta organize edilecek bu tiir etkinlikler, kurumsal hafizanin

olugmasina da katki sunmada onemli bir yere sahiptir.

Ortak Tarih ve Kiiltiirel Miras Uzerine Akademik Is Birlikleri

Osmanli Arastirmalar1 Merkezleri

Halep ve Sam Universiteleri biinyesinde kurulacak Osmanli Arastirmalar1 Merkezleri, arsiv
belgelerinin dijitallestirilmesi, arsiv belgelerinin ve yazma eserlerin ortak incelenmesi ve
Osmanl donemi sosyo-politik yapilarinin akademik olarak ele alinmasi agisindan 6ncii rol
oynayacaktir. Suriye Universitelerindeki (6zellikle edebiyat ve tarih alanindaki)
akademisyenler yazma eserlerin incelenmesi konusunda uzman ihtiyacina vurgu yapmis, bu
konularda ortak projelere ve degisim/staj programlarma dikkat ¢cekmistir. IRCICA, TIKA,
Tiirk Tarih Kurumu ve Tiirkiye liniversitelerinin tarih boltimleri bu merkezlerin kurulmasima
dogrudan katki sunabilir. Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigli, Yazma Eserler Kurumu gibi
kurumlar Suriye kokenli edebiyat ve tarih boliimii mezunlarina belirli sayida stajyerlik

mmkani olusturabilir.
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Envanter Calismalari: Selcuklu ve Osmanli Mirasi

Suriye’nin Halep, Sam ve Hama gibi kentlerinde yer alan Selguklu ve Osmanh donemine ait
kiltiirel miras kapsamindaki eserlerin belgelenmesi, Tiirkiye ile ortak yiirtitiilecek kiiltiirel
miras projeleri i¢in stratejik bir baslangi¢ olacaktir. Mimari yapilar, mezar taslari, yazma
eserler ve vakif kayitlarmin belgelenmesi hem akademik arkeoloji hem de kiiltiirel
diplomasinin kapsamini genisletebilir. Ayrica bu envanter ¢alismasi IRCICA tarafindan

projelendirilebilir.

Suriye’deki i¢ savas siirecinde tlilkedeki kiiltlirel mirasin da zarar gordiigi dikkate alinirsa
kadi/mahkeme sicillerinden, Suriye'deki vakiflarin vakfiye metinlerine ve ¢esitli miilk
tapularina kadar ciddi bir arsiv eksigi kendisini gostermektedir. Devlet arsivleri genel
midirligl, Yazma Eserler Kurumu, Vakiflar Genel Midiirliigii, Tapu ve Kadastro Genel

Mudiirligii gibi kurumlarin yapacagi is birligi protokolleri bu kapsamda 6nemli olacaktir.
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SONUC

Islam Ulkeleri Akademisyen ve Yazarlar Birligi (AYBIR) tarafindan 10-16 Mayis 2025
tarthleri arasinda gergeklestirilen saha ziyareti, Suriye'de rejim sonrasi yiiksekogretimin
yeniden yapilanma siirecine yonelik dogrudan gozlem, istisare ve stratejik ortaklik gelistirme
cabalarmin bir parcasi olarak icra edilmistir. Heyet, bu siirecte Halep, Azez, Idlip ve Sam
sehirlerinde faaliyet gosteren yiiksekogretim kurumlarimi yerinde ziyaret etmis, Universite
rektorleri, fakiilte yoneticileri, yerel akademisyenler, yliksek 6gretimden sorumlu biirokratlar,

Yiiksekogretim Bakani ve bakanlikta gorev alan yetkilileri ile gériismeler gerceklestirmistir.

AYBIR heyeti, saha ¢alismasi siirecinde Suriye’nin kuzey ve orta bélgelerinde bulunan ¢ok
sayida yuksekogretim kurumunu ziyaret ederek, mevcut kapasite sorunlari, akademik
gelisim ihtiyaglar ve kurumsal is birligi alanlar iizerine detayh temaslarda bulunmustur.
Universite yonetimleriyle yapilan goriismelerde en ¢ok o6ne cikan ihtiyaglar; altyap:
yetersizlikleri, akademik personel eksikligi, uluslararasi tanimnirlik sorunlari ve Tiirkiye ile
ortak egitim projeleri gelistirme talepleri olmustur. Ayrica Osmanli mirasina yonelik ortak
envanter ¢aligmalari, Tiirkoloji boliimlerinin yeniden acilmasi, Arapga-Tiirk¢e dil egitimi
merkezlerinin kurulmasi ve lisanstistli 6grencilere akademik destek beklentisi gibi ¢ok sayida
Oneri ve talep giindeme getirilmistir. Benzer sekilde, Tiirkiye’de {iniversite 6grenimine devam
eden Suriyeli o6grencilerin lisans egitimlerinin  kalan kismuni kendi tilkelerindeki
yiiksekdgretim kurumlarinda tamamlamalart durumunda, bu diplomalarin Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) tarafindan tanmacagna dair 6zel bir diizenleme yapilmasi 6nerilmektedir.
Boyle bir diizenlemeyle, hem Suriyeli 6grenciler maddi ve manevi emeklerinin bosa

gitmeyecegini gorecek, hem de goniillii geri doniis siireglerini tesvik edecektir.



Bu durum Suriyeli genglerin gontil rahathgyla iilkelerine donmelerine katki saglayacaktir.
Ayni1 zamanda bu yaklasim, iki iilke arasinda karsilikli akademik giiven insasi agisindan da
sembolik ve stratejik bir adim teskil edecektir. Bu ziyaretlerin sonucunda, AYBIR heyeti
tarafindan hazirlanan degerlendirme raporu hem mevcut durumu belgeleyen hem de
gelecege doniik somut politika onerileri sunan bir igerikle sekillenmistir. S6z konusu oneriler,
daha sonra Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan kamuoyuna duyurulan uluslararas
akademik is birligi hedefleriyle ortiismekte; saha gozlemleri, kurumlarla yapilan istisareler ve
somut taleplerle desteklenmektedir. Ozellikle Mevlana degisim programlarmm aktif hale
getirilmesi, dil 6grenim merkezleri kurulmasi, akademik yeniden yerlesim programlarinin
baslatiimasi, ortak Osmanli Arastirma Merkezlerinin tesis edilmesi ve TIKA onciiliigiinde
internet altyapisinin gelistirilmesi gibi baghklar dogrudan uygulanabilir potansiyele sahiptir.
Benzer sekilde, Suriye’deki Bakalorya Smav sisteminin iyilestirilmesi icin OSYM’nin

tecriibesinin Suriyeli yetkililerle paylasilmasi yerinde olacaktir.

TIKA, Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkiye Maarif Vakfi, ve IRCICA gibi kurumlarin destekleri
onemli olmakla birlikte Tirkiye merkezli sivil toplum kuruluslarin ilgi alanlarina giren
faaliyetleri desteklenmesi yerinde olacaktir. Ornegin, Suriye yiiksekogretimindeki ihtiyag
alanlarmdan birisi olan 6grenci yurtlarindan az hasarl olan veya bakima ihtiya¢ duyan bir
kisminin Turkiyedeki STK’lar tarafindan tadilat ve tamirat siireglerinin yapilmasi
mumkiindiir. Bu gergevede orta vadede yurtlarin en azindan bir kisminin elektrik ve su
altyapisinin  yenilenmesi, giines enerjisi ya da jeneratorle desteklenmesi, ortak calisma
salonlarinin yapilmasi ve 6grenciler i¢in barinma sartlarinin iyilestirilmesi biiyiik 6nem arz

etmektedir.

Suriye’deki tiniversite yonetimlerinin dile getirdigi, Osmanh-Selguklu mirasma dair envanter
calismalarmin yapilmasi, dil (Arapga) egitimi ve akademik i birlikleri gibi alanlarda
yukarida zikredilen kurumlarla esgiidiimlii projeler gelistirilmesi, Tiirkiye ile yeni Suriye
arasindaki toplumsal birlik ve beraberligin saglanarak cevre tilkelerine barig temelli bir iligki

agini kalic1 hale getirecektir.
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Sonug olarak, AYBIR heyetinin saha ziyareti, yalnizca gozlemsel degil, ayn1 zamanda
uygulamaya yonelik veri ve onerilerle donanmis bir yiiksekogretim diplomasi girisimi olarak
degerlendirilebilir. Bu siirecin devamliligi, Tiirkiye-Suriye iligkilerinde egitim temelli bir
restorasyon ve karsilikh kalkinma vizyonunun ingasina 6nemli katki saglayabilir. Bu siirecin
devamliligi, Tiirkiye-Suriye iliskilerinde egitim temelli bir restorasyon ve karsilikli kalkinma
vizyonunun insasma Onemli katki saglayabilir. Nitekim AYBIR’in saha ziyareti, YOK
heyetinin gergeklestirdigi temaslar, Sam’a Tiirkiye tarafindan egitim miisavirinin atanmasi ve
Maarif Vakfi ile Yunus Emre Enstitiisii gibi kurumlarm Suriye temsilciliklerini aktif hale
getirmesi, ontimiizdeki donemde yiiksekogretim alaninda kurumsal diizeyde daha derin is
birliklerinin habercisi niteligindedir. Bu kurumsallasma, yalnizca ikili akademik iliskileri
degil, ayn1 zamanda ortak burs programlari, Ogretim elemani degisimi ve miifredat
eslestirmesi gibi yapisal projeleri de tesvik edebilecek bir zemin sunmaktadir. Ozellikle Suriye
yiiksekOgretimine yonelik kalkinma projelerinde, Tiirkiye ve Suriyeli akademisyenlerin es-
yiiriitiiciiliigiinde Islam Kalkmma Bankasi gibi ¢ok tarafi fonlardan yararlaniimasi,
akademik kapasitenin giiglendirilmesi agisindan stratejik bir potansiyel barimndirmaktadir.
Ayrica, bu akademik is birliklerinin yalnizca Tiirk ve Suriyeli 6grenci/akademisyenlerle smirli
tutulmayarak, Islam diinyasindan ve Batili iilkelerden tiniversitelerin dahil olacagi ¢ok tarafli
ortakliklara donustiiriilmesi, Suriyeli tiniversitelerin uluslararast akreditasyon siireclerini
hizlandiracaktir. Bu tiir agilimlar, Avrupa Birligi'nin Erasmus+ gibi uluslararasi egitim
fonlarmin kullanilmasi i¢in de 6nemli bir temel teskil edebilir. Sonug olarak, yiiksekogretim
tizerinden kurulacak bu stratejik entegrasyon, sadece bilgi transferini degil, ayn1 zamanda

bolgesel barisin ve entelektiiel dayanismanin kurumsal temellerini gliglendirecektir.

Bu ¢ergevede, Suriye’ye yonelik uluslararasi yaptirimlar kademeli olarak kaldirilmasmin,
yiiksekogretim alaninda disa agilimi hizlandiracagr dngoriilmektedir. Ozellikle ABD ve AB
kaynakli finansal ve teknolojik yaptirmalarin gevsetilmesi, tiniversitelerin bilimsel yayin veri
tabanlarina (6rn. Scopus, Web of Science) erisimini artiracak, akademik dijital altyapi
yatirnmlarma dis destek gelmesini kolaylastiracaktir. Ayn1 zamanda uluslararasi akademik is
birliklerinde yasanan vize kisitlamalar1 ve fon erisimi problemlerinin azalmasi, Suriyeli
tiniversitelerin kiiresel akreditasyon siireglerine dahil olma ihtimalini giiglendirecektir. Bu
gelisme, ylksekogretimde hem igerik kalitesini hem de 6gretim {iyelerinin uluslararasi yayin

performanslarini dogrudan etkileyecektir.
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Yaptirimlarm kalkmasi ayrica {iniversitelerin donanim, laboratuvar ve g¢evrimigi 0grenme
sistemleri gibi teknik ihtiyaglarmi dis kaynaklarla karsilamasimi da miimkiin kilacaktir.
Dolayistyla yaptirim rejiminin gevsetilmesi, sadece ekonomik anlamda degil, ayn1 zamanda

bilgi tiretimi ve akademik dolasim baglaminda da stratejik bir agilim yaratacaktir.

Ote yandan, Suriye’nin kuzeyinde ve rejim sonrasi bolgelerde giivenlik ve asayis ortammin
saglanmasi, yliksekogretim kurumlarmin stirdiirtilebilirligi agisindan yasamsal 6énemdedir.
Tiirkiye’nin yuriittigi “terorsiiz Tiirkiye” giivenlik yaklagiminin siur 6tesi etkileri, bolgede
silah birakma ¢agrilarnin artmasi, milis yapilarin etkisizlestirilmesi ve Universite
kampiislerinin ¢atigmalardan armdirilmast siirecine dogrudan katki saglamaktadir.
Gtivenligin saglandigi bolgelerde 6grenci devamliligi artmakta, 6gretim liyeleri kampiislerine
donebilmekte ve ders programlari kesintisiz bigimde yiiriitiilebilmektedir. Ayn1 zamanda
giivenlik ortaminin saglanmasi, uluslararast fon saglayicilarin ve akademik is birligi
kuruluslarmin bolgeye yatirim yapma konusundaki ¢ekincelerini de azaltmaktadir. Nitekim
universitelerin fiziki altyapisinin yeniden insasi, akademik yayin iiretiminin artirilmasi ve
uluslararast 6grenci kabuliiniin baslamasi, glivenli kampislerin olusturulmasma dogrudan
baghdir. Bu nedenle, giivenlik ve asayisin tesisi, yiiksekogretimin kurumsallagsmasinda temel

bir 6nkosul olarak degerlendirilmelidir.
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